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ɍȾɄ 328.182 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ: ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ GR-ɪɢɫɤɨɜ  
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ⱥ. ɋ. Ɍɭɡɨɜɫɤɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ), ɝ. ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ  
GR-ɪɢɫɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɋɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ GR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚ-
ɸɳɢɟ ɟɟ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: GR, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɬɟɨɪɢɹ ɧɢɲɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ.  

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ GR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞ-
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɢ-
ɲɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 
ɝɨɪɧɢɥɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɞɟɣɧɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧ ɥɢɛɨ ɩɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
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ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɂɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɵɥɚɸɳɢɣ ɤ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɵɥɨɤ ɭɱɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ 
ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɨɱɚɣɲɟɣ ɨɛ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧɟɨɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ. ɋɢɧɬɟ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɦɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɟɪɜɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɫɬɚɥɢ 
ɩɥɸɪɚɥɢɡɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɢ ɨɫɜɟɬɢɥɨ ɧɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɞɝɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɲɶ ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɦ ɢ ɧɟɨɩɥɸɪɚɥɢɡɦ). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɥɚɧɚ ɋɚɢɪɨɮɮɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɸɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɛɚɥɥ. ɉɥɸɪɚɥɢɡɦ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɱɤɨɜ [6Ж. ɉɨɥɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɟɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɂ ɷɬɨɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɦɚɫɫɢɜɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɢɲɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɰɟɥɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɢɲɢ. Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɪɧɨ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 

Ɂɞɟɫɶ ɧɚɦ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɛɵ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɧɢɲ ɢ 
ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɵ 
ɩɨɫɥɟɞɭɟɦ ɫɨɜɟɬɭ ɂɦɪɟ Ʌɚɤɚɬɨɫɚ [3Ж ɢ ɧɚɱɧɟɦ ɧɚɲɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ ɧɟ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɫ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɷɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɟɳɚɸɳɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
GR. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɝɨ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɧɟɦ ɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢ-
ɰɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɚɤ-
ɰɢɨɧɟɪɨɜ» ɢɥɢ ɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ, ɜɨ ɜɤɥɚɞɤɟ «ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭ-
ɠɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɉɛɳɟɩɪɢ-
ɧɹɬɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɮɨɤɭɫɚ ɧɚ ɪɢɫɤɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɇɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɲɢɪɨɬɵ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ GR, ɢ ɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɛ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱥɤɰɢɞɟɧɰɢɢ  
GR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
GR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɥɚɪ-
ɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ.  

Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ ɜɧɚɱɚɥɟ ɤ ɩɪɢɦɟɪɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɰɢɞɟɧɰɢɣ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɡɚ 2012–2015 ɝɝ. [20Ж ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɫɵɥɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟ-
ɡɸɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɚɜɢɚ-
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɬɨ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬ. ɩ., ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢ-
ɟɣ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ. ɂɫɬɨɤɢ ɷɬɨɣ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ XX ɜ. ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɜ, ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢ ɜɥɚɫɬɧɨɨɛɥɟɱɟɧɧɨɝɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɉȺɈ «ɋɂȻɍɊ 
ɏɨɥɞɢɧɝ» [10Ж, ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» [11], ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤ-
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ɬɨɪɵ ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɤɚɤ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-
ɲɥɢɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɥɶ ɭɩɨɪɧɚɹ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɸɪɢɫ-
ɞɢɤɰɢɢ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɥɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢɝ-
ɪɵ ɞɨ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɹɡɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɭɹɫɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼɫɬɪɟɱɚɟɦɚɹ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɢɧɬɟɧɰɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨ-
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨ-
ɩɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɈȺɈ «ȺɎɄ» ɋɢɫɬɟɦɚ», ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», ɉȺɈ «ɆɌɋ», 
Ƚɪɭɩɩɵ ɇɅɆɄ, ɉȺɈ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ», Yandex N. V. [8; 9, М. 76–77; 11; 13; 16; 

19Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɤɚɤ ɈȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ», ɈȺɈ 

«Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ “ɋɢɛɢɪɶ”», ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɉȺɈ «ɋɂȻɍɊ ɏɨɥɞɢɧɝ» 

[10; 14, ɫ. 50–57; 15; 20Ж ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɟɠɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɢɬɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɹɜɧɨ ɞɜɨɹɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɹɞɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɢɛɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɭɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɫɯɨɠɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 
2014 ɝ. ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ-
ɥɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɚ-
ɫɬɟɣ [12, ɫ. 12Ж.  

ɍɫɩɟɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ GR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɢɲɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪ-
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ɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ VimpelCom Ltd. (ɛɪɟɧɞ «Ȼɢɥɚɣɧ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɜ ɝɨ-
ɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 2015 ɝ. ɩɨ ɮɨɪɦɟ 20-F, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɞɥɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɋɒȺ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɩɪɟɬɭ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɤɨɦɭ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ [7, ɫ. 21Ж. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ [7, М. 19Ж. Ⱦɪɭɝɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
– ɜ ɥɢɰɟ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» – ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 2015 ɝ. ɩɨ ɮɨɪɦɟ 20-F ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫɜɵɲɟ 
300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ [17, ɫ. 17Ж. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɆɌɋ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 
2015 ɝ. ɩɨ ɮɨɪɦɟ 20-F ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ Standard & Poor’s ɬɟɦ, ɱɬɨ 

«ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɦɢ». ɆɌɋ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɚɸɬ ɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ [19, ɫ. 52Ж.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢɦɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɉȺɈ «ɆɌɋ», ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ» ɜ ɤɨɧɰɟ 2003 ɝ. ɧɚ ɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 
ɜɟɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɟɟ ɞɨɱɟɪ-
ɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨɦɭ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦɭ» [19, ɫ. 69Ж. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɮɚɤɬɭ 
ɆɌɋ ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɡɚ 2014 ɝ. [18, ɫ. 67–68Ж.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «əɧɞɟɤɫ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ 20-F ɡɚ 2015 ɝ., ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɪɢɫɤ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɟɟ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɩɪɢɦɟɪ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: «ȼ 

ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝ. ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨ-
ɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ Ɋɨɫɫɢɢ (ɎȺɋ), ɱɬɨɛɵ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢ 
Google ɫɜɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ “ɩɨɢɫɤɚ” ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ Android. ɗɬɨɬ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɎȺɋ, ɱɬɨ 
Google ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥ ɫɜɨɢɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. GШШРХО 
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ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2017 
Ɍ. 20. ɋɟɪɢɹ «ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ». ɋ. 73–81 

78 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɥ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɫɭɞɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ., ɚɩɟɥ-
ɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ AЧНЫШТН-ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɲɭ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-
ɜɨɞ ɨ ɧɚɲɟɦ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɦ» [8, ɫ. 33Ж.  

«əɧɞɟɤɫ» ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ ɨɬ ɎȺɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ «əɧ-
ɞɟɤɫ» ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɎȺɋ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɛɟɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʌɸɛɨɟ ɬɚɤɨɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 15 % 

ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ «ɷɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɲɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɲ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [8, ɫ. 33Ж.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɜɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɋ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɧɬɟɧɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ.  
ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ. ɗɬɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɢ ɦɭɥɶɬɢ-
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ Ƚɪɟɣ ɢ Ʌɨɭɪɢ [1; 4; 5Ж. Ɉɧɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɤ GR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚ ɥɨɛ-
ɛɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɶɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ: ɢɡ ɮɢɤ-
ɫɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɥɢɲɶ ɧɢɱɬɨɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɠɢɬɶ [2]; ɜɢɞɢɦɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɥɨɛɛɢɫɬɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɢɤɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, GR ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɢ ɤɚɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ. ɀɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɢɲɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ GR.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɡɤɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ GR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɞɰɟɜɢɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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