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Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ:  
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ 
ȿ. ȼ. ɉɟɬɪɨɜɚ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɧɝɨɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɭɞɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɢɛɟɬɨɥɨɝɢɢ ɋɈ ɊȺɇ, ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (2016 ɝ.). ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ. 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ 
«ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɚɤ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɞɨ 2025 ɝ., ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2012 ɝ. Ɍɚɤɠɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ Д3Ж. 

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 2015 ɝ. ɎȺȾɇ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ Д4, ɫ. 9; 5Ж.  
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɊɎ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 2016 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɧɟɥɢ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɨ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(110 ɱɟɥ., ɫɚɦɨɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ) ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ (21 ɱɟɥ., ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ)1. ȼ 
ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɋɆɂ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ (ɪɭɫɫɤɢɟ – 56 ɱɟɥ., ɛɭɪɹɬɵ – 39 ɱɟɥ., 
ɞɪɭɝɢɟ – 15 ɱɟɥ., ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ – 17, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ – 25)2.  

ɇɚɱɚɜɲɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɩɚɧɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, 
ɟɟ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɪɵ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɧɚɪɨɞɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟ-
ɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɪɚɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. ɗɬɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɢɡ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɥɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. Ɍɨɥɶɤɨ 2 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɱɥɢ ɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ, ɢ 
14 % ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ. 

                                                           
1
 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ (ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ) 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɨɧɝɨɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɛɭɞɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɢɛɟɬɨɥɨ-
ɝɢɢ ɋɈ ɊȺɇ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ ɢ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɥɚɜɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 
2
 Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɧɟɥɢ ɫɦ. Д1Ж. 



ȿ. ȼ. ɉȿɌɊɈȼȺ 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2017 
Ɍ. 21. ɋɟɪɢɹ «ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ». ɋ. 118–125 

120 

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɤɟɬɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – «ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɪɨɤɨɜ ɩɨ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɢɸ» (62,7 %); «ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ», «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» (52,7 %); «ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ» (46,4 %); «ɲɢɪɨɤɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ» (41 %). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ), «ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɚ ɥɭɱɲɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɋɆɂ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɟɦɶɢ». «Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɟ ɬɚɤɢɟ 
ɭɠ ɢ ɪɚɡɧɵɟ, ɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ». «ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɭ. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɫɞɚɱɢ ȿȽɗ».  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ȼɭɪɹɬɢɢ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɫɥɚ-
ɛɢɜɲɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɫɟɦ ɪɚɫɬɟɪɹɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɦɟɠɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ ɱɢɫɥɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚ-
ɦɹɬɢ ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɪɭɠɛɟ ɧɚɪɨɞɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɨɤ ɧɚɡɜɚɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜ ɞɟɬ-
ɫɤɨɦ ɫɚɞɭ, ɲɤɨɥɟ, ɫɫɭɡɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ: «ɂɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɛɵ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɨ, 
…ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɝɚɞɠɟɬɨɜ…» (ɎȽ 
№ 2, ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ: 60,6 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
47,3 % ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ; 47,7 % ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: «ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɡ-
ɦɚ, ɷɝɨɢɡɦɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɷɬɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ». «Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɨɧɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɦɢɝɪɚɧɬɫɤɢɟ ɨɛɳɢɧɵ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɷɬ-
ɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜɚɠɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ». 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: «ɉɨɤɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ,… ɬ. ɟ. ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɦɨɠɟɬ ɫɩɚɫɬɢ 
ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, – ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ» (ɎȽ № 1, ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ – 88,8 % ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ, 55 % ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ: ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɫɚɣɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠ-
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡ-
ɦɚ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɸ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 61,9 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɚɧ-
ɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ 
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ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɫɬ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 51,8 % – ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨ 12 % – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.  

Ȼɭɪɹɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2010 ɝ., ɪɭɫɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66 %, ɛɭɪɹɬɵ – 30 %, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɧɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ – 4 %), ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɟɝɥɚɫɧɵɣ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 
ɩɨɥɟ ɷɬɧɨɩɪɢɧɰɢɩ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɯɨɞɢɥɨ ɨɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɩɟɪɢɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɩɹɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ – ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɝɭɪ ɜɥɚɫɬɢ (ɝɥɚɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɩɢ-
ɤɟɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɷɪ ɫɬɨ-
ɥɢɰɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ): «ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ ɷɬɨɦ-ɬɨ ɢ ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɠɞɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ. Ʉɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɛɚɥɚɧɫɟ, 
ɪɟɱɶ-ɬɨ ɧɟ ɢɞɟɬ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ…. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɮɢɝɭɪɚɯ – ɤɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɬɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɤɬɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ. 
Ɉɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɹɬ-ɬɨ ɷɬɢ ɩɨɫɬɵ. Ⱥ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɞɚɠɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, – ɷɬɨ ɭɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ» (ɎȽ № 1, ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (49,5 %) ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɟɠ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 67,9 % ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 56,4% ɛɭɪɹɬ ɢ 66,7 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ «ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɤɨɦɭ, ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ»; 50 % ɪɭɫɫɤɢɯ, 35 % ɛɭɪɹɬ ɢ 33 % ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɟ-
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ɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ»; 23,2 % ɪɭɫɫɤɢɯ, 7,7 % ɛɭɪɹɬ, 26,7 % 

ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ «ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (ɜ % ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ) 

Ɏɚɤɬɨɪ % 

ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢя ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

55,96 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ 

41,18 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɡɟɦɥɹɱɟɫɤɨɦɭ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟ 
ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

63,64 

ɇɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚя ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

27,5 

 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ – ɪɨɫɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ: «ɉɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɨɧɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɤɚɠɟɦ, ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɡɚ-
ɦɟɬɧɚɹ ɜɟɳɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɡɚɯɨɞɢɦ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɦɵ ɠɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɤɬɨ 
ɡɞɟɫɶ ɯɨɡɹɢɧ. ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɩɪɹɦɨ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɝɨɜɨɪɹɬ... ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɞ-
ɧɢɦ ɷɬɧɨɫɨɦ. ɉɪɹɦɨ ɫɤɚɠɟɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, 
ɫɟɣɱɚɫ ɠɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 
ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɭɝɪɨɡɵ ɨɩɚɫɧɵ? ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ? 
ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɡɚɩɚɫ ɧɚɲ ɜɟɥɢɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɝɪɨɡɵ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɫɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɪɚɡɴɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɧɢ ɢɞɭɬ… ɂ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɯ ɜɢɞɟɬɶ…» (ɎȽ 
№ 1, ɝ. ɍɥɚɧ-ɍɞɷ). 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɨɛɟɫɩɨ-
ɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɟɦɥɹɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ.  
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ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɚɧɤɟɬɭ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
(15,9 %) ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ (15 %) ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɢɡɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚ 
(63,6 %). ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ). 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɸ Д2Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ – ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɫ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɟɣ ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ) ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ (ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ). 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨ-
ɝɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɨ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɠɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɟɱɚɬ-
ɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ-
ɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ, ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɡɦɚ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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