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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ  
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
Ɍ. Ʉ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ȿ. Ⱥ. Ʉɧɹɡɶɤɨɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ (ɋ. ȼ. Ɋɹɡɚɧɰɟɜ, ɘ. Ⱥ. Ɂɭ-
ɛɨɤ, Ɍ. Ʉ. Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ, ɇ. Ʌ. ɋɦɚɤɨɬɢɧɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ «…ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɪɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д2; 6Ж. 

ɇɚ ɫɜɨɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɩɭɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɟ. Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɟɟ ɠɢɡɧɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɂ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д3Ж ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɍɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɦɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢɦɟɟɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɫɬɪɚɧɵ.  
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɭ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫ 18 ɞɨ 29 ɥɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɣ (ɪɢɫ.). 

 

 
Ɋɢɫ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 29 ɥɟɬ 

(ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ) Д1; 10Ж 
 

ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 
2015 ɝ. ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,7 % (ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚ 0,7 % ɜ 2014 ɝ.). 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶ ɟɝɨ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɪɚɣɧɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚ-
ɧɚ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ‒ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɧɚ Ɂɚɩɚɞ ɢ 
ȼɨɫɬɨɤ, ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ – ɞɟɥɚɸɬ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 



Ɍ. Ʉ. ɊɈɋɌɈȼɋɄȺə, ȿ. Ⱥ. ɄɇəɁɖɄɈȼȺ 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɜ ɡɨɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬ. ɟ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ 
ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, «…ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 27 ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɫɟɧɨɮɨ-
ɛɢɢ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ» 
(ɢɡ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɜ 2016 ɝ.). 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨ-
ɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.  
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ: ɤɨɝɞɚ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤɚɞɪɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ Д7Ж. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜɟɡɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞ-
ɱɢɧɢɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɭɸ ɜɢɬɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɦɚɫɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɸ-
ɳɢɦ ɧɚɱɚɥɚɦ Д8, ɫ. 14Ж.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɧɚɭɱɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɚ 
ɪɭɫɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɰɚ ɏIɏ ‒ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɭɫɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ 
ɉ. Ʌ. Ʌɚɜɪɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ. Ʉɨɧɬɚ ɢ 
ɗ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦɚ. ɍɱɟɧɵɣ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɳɚɹ ɤɚɤ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɱɟɤ, ɚɮɮɟɤɬɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ, ɥɟɠɚ-
ɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Д4Ж. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɬɪɚɤɬɭɟɦɨɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ɋ. Ƚ. əɧɨɜɫɤɢɦ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ – ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» [11, ɫ. 341Ж, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɟɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɬɪɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ».  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɛɚɡɨ-

ɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɜ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-

ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɨɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʌɸɞɢ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɫɢɥɢɹ. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ («ɨɪɚɧɠɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, «ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɹ ɪɨɡ» ɜ Ƚɪɭɡɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɟ ɜ 
ɭɥɢɱɧɵɟ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɢ ɜ Ɇɨɥɞɚɜɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɚɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɉɢɬɢ-
ɪɢɦ ɋɨɪɨɤɢɧ ɩɢɫɚɥ: «ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɫɹɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɛɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɧɤɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ… ȿɫɥɢ ɩɢɳɟɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɮɥɟɤɫ ɞɨɛɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ “ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ” ɝɨɥɨɞɨɦ, ɬɨ ɧɚɥɢɰɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɫɫɬɚɧɢɣ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ; ɟɫɥɢ “ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ” ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɫɚɦɨ-
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɫɩɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɤɡɟɤɭɰɢɹɦɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɦɢ ɭɛɢɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɜɚɪɧɵɦɢ 
ɡɜɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɬɨ ɧɚɥɢɰɨ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ… ȿɫɥɢ “ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ” ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɦɚɫɫ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɟɬ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ, ɜ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 
ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɩɪɢɱɢɧɭ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» 

[9, ɫ. 14Ж.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɜɨɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ., ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5Ж. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɦɟɪ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ; ɤɚɤ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɚɦ 
ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ «ɩɪɢɜɵɤɚɧɢɹ ɤ ɪɢɫɤɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸ-
ɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ, 
ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ Ɋɨɞɢ-
ɧɭ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɬɚɬɶ ɬɟɦ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɩɟɲɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ББI ɜ. 
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