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Аннотация. Составление и реализация политических проектов различных уровней, из-
мерений и типов стало модной политической практикой последних десятилетий как в 
российской, так и в зарубежной политике. Субъекты политического проектирования 
постоянно генерируют новые проекты переустройства как общества и государства в 
целом, так и их отдельных институтов. Часть из этих проектов получают одобрение и 
ресурсное обеспечение, как следствие, они начинают активно реализовываться. Другие 
проекты так и остаются на уровне замыслов и разработок. При этом проекты, получив-
шие шанс на внедрение в систему общественно-политических практик, и проекты, кото-
рые по ряду причин были отклонены общественными и государственными институтами, 
составляют систему определенного видения политики, исходя из интересов конкретных 
властных субъектов. Поэтому выделение типов политических проектов, их группировка 
и систематизация позволят не только на теоретическом уровне упорядочить проектный 
подход к интерпретации политики, но и более подробно исследовать ключевые направ-
ления практической политики в определенных сферах и областях. Однако попытки ти-
пологизации политических проектов сталкиваются с проблемами выделения критериев 
проектных типов. Каждый специалист, который работает в рамках проектного подхода к 
интерпретации политики, предлагает, апробирует и применяет собственные критерии 
выделения типов политических проектов. В статье осуществляется систематизация кри-
териев типологизации политических проектов, объясняются достоинства и недостатки 
каждого из подходов, предлагаются пути преодоления недостатков в построении типо-
логических рядов политических проектов. 
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В современном обществе большое количество субъектов позициони-
руют себя в качестве центров политического проектирования. Председатели 
политических партий, финансовые структуры, общественные организации, 
эксперты консалтинговых центров, главы правительств и государств, из-
вестные ученые, медийные личности, кандидаты на выборные должности и 
многие другие выступают в качестве инициаторов создания политических 
проектов различного уровня. Практически в любой стране современного 
мира реализуются разноуровневые и разнонаправленные политические про-
екты. Они затрагивают как отдельные аспекты развития общества и госу-
дарства, так и крупные регионы мира или даже все человечество. В этой 
связи особенно актуальным становится теоретический вопрос, который свя-
зан с типологизацией политических проектов. Построение типологий поли-
тических проектов должно предусматривать определение четких критериев 
их разделения на виды, уровни, измерения. Только в этом случае построение 
типологических рядов политических проектов будет обогащать проектный 
подход к интерпретации политики, а не вносить в него противоречащие и 
взаимоисключающие положения.  

Модель типологизации политических проектов зависит от уровней и 
измерений проектирования. Обратимся к интерпретации уровней политиче-
ского проектирования. Типичными уровнями политического проектирова-
ния, которые выделяют исследователи, являются муниципальный [24], ре-
гиональный [5], государственный [18], межгосударственный [28], глобаль-
ный [20]. Муниципальный уровень политического проектирования отлича-
ется созданием инструментальных политических проектов, которые нацеле-
ны на реализацию конкретных задач. Проекты, осуществляемые на этом 
уровне, имеют преимущественно социально-экономический характер. Их 
политическая составляющая минимальна. Это объясняется тем, что потре-
бители подобного уровня проектной деятельности ожидают от ее реализа-
ции улучшения своей социально-экономический среды, а не совершенство-
вания политических отношений и институтов [2, c. 134]. Региональный уро-
вень политического проектирования имеет другую особенность. Субъекты, 
составляющие проекты регионального масштаба, находятся в поиске балан-
са между политическим равновесием, сложившимся на определенной терри-
тории, и новыми возможностями, которые могут появиться в случае кон-
струирования и реализации проекта [3]. В связи с этим политическая со-
ставляющая проектов регионального масштаба значительно выше, чем му-
ниципальных. Государственный уровень политического проектирования 
отличается наиболее высокой формализованностью. Его параметры четко 
определены и публикуются в официальных источниках. Это позволяет кон-
тролировать не только этапы реализации проектов государственного уровня, 
но и механизмы их функционирования. Административная составляющая 
проектов, позиционируемых на государственном уровне, особенно высока. 

Межгосударственное проектирование отличается абстрактностью и 
обобщенностью основных параметров проектной деятельности. Характери-
стики проектов межгосударственного уровня чаще корректируются и видо-
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изменяются по сравнению с первоначальным замыслом. Отследить подоб-
ные изменения потребители проектной деятельности не в состоянии. Это 
объясняется большим объемом информации, который формирует контент 
межгосударственных проектов [31, c. 303]. В свою очередь глобальный уро-
вень политического проектирования отличается еще большей абстрактно-
стью и универсализмом, наднациональным характером ценностей, которые 
составляют его идейную основу [1, с. 51]. Глобальный уровень политиче-
ского проектирования, в отличие от межгосударственного, лишен времен-
ных и территориальных границ.  

Определение уровней проектирования тесно связано с пониманием из-
мерений, в которых будет осуществляться реализация проектов. Такими из-
мерениями могут быть: административное (осуществление инструменталь-
ных проектов муниципального, регионального, государственного уровней), 
историческое (осуществление проектов любого уровня, имеющих аналоги в 
прошлом), экономическое (выполнение целей и задач инфраструктурных 
проектов), цивилизационное (реализация широкого спектра проектов, име-
ющих цивилизационную идентификацию), военное (проекты, связанные с 
использованием силовых инструментов достижения поставленных задач), 
политическое (проекты, нацеленные на трансформацию преимущественно 
политических процессов) и др.  

Уровни и измерения политических проектов позволяют упорядочить 
систему критериев, необходимых для их типологизации. Обратимся к ин-
терпретации наиболее часто встречающихся версий типологизации полити-
ческих проектов. Политические проекты, в зависимости от их ориентаций 
на «заказчика» или «потребителя», могут быть типологизированы на две 
большие группы. Проекты, которые ориентированы на «заказчика» [9], но-
сят закрытый характер. Их параметры известны узкому кругу политических 
субъектов. Реализация подобных проектов осуществляется в закрытом ре-
жиме. Общественные институты не могут дать оценку выполнению как про-
екта в целом, так и его отдельных этапов. Примером «закрытого» проекта 
являлось строительство Байкало-Амурской железной дороги (1974–
1985 гг.). Этапы реализации этого проекта не получали публичного обсуж-
дения, поэтому эксперты не могли оценить риски и возможности, которые 
возникали в процессе его выполнения [29]. В отличие от проектов для «за-
казчика», проекты для «потребителя» носят открытый характер. Их пара-
метры известны не только определенному кругу властных субъектов, но и 
широкой общественности, которая может осуществлять контроль за их реа-
лизацией. Например, спорные аспекты реализации политико-социального 
проекта «Пешеходные маршруты», который был нацелен на развитие ин-
ститутов трансграничного сотрудничества (2007–2013 гг.) между Италией и 
Швейцарией, обсуждались общественностью каждой из стран детально и 
всесторонне в течение длительного периода времени [4]. 

В зависимости от степени доступности информации, собираемой не в 
процессе реализации проекта, а на стадии его конструирования, выделяют 
«открытые» и «закрытые» проекты. Открытые проекты предусматривают 
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свободный доступ к своим базам данных. Это позволяет им быть макси-
мально гибкими в меняющихся социально-экономических и политических 
условиях. Принципа открытых информационных данных придерживаются 
следующие международные проекты конца 1990-х – начала 2000-х гг.: Gov-
ernment Partnership, International Budget Partnership, W3C, Всемирный банк, 
ОСЭР, Open Knowledge Foundation [15, с. 79]. Они постоянно публикуют 
исходные сведения по тем или иным направлениям будущей проектной дея-
тельности. Закрытые проекты не предоставляют полного доступа к инфор-
мации, которую они накапливают и систематизируют перед началом актив-
ной проектной деятельности. Это значительно снижает их потенциал, так 
как от корректировки исходных данных проекта зависит успешность буду-
щих моделей их реализации. К проекту закрытого типа относился Гарвард-
ский проект как попытка оценки социально-политического состояния СССР 
после окончания Второй мировой войны [8]. 

Уровень информационной открытости проектов (как на стадии их под-
готовки, так и в период их реализации), как критерий их типологизации, 
позволяет четко разделить их на большие группы. С одной стороны, это об-
легчает проведение компаративных исследований проектной деятельности в 
политике. С другой стороны, создает трудности в интерпретации проектов, 
которые рассчитаны на длительную перспективу, потому что такие проекты 
могут часто менять степень своей информационной доступности. В первую 
очередь это относится к военно-политическим проектам. Их информацион-
ная открытость зависит о стремительно меняющейся конъюнктуры между-
народных отношений. Например, американский проект «Южноатлантиче-
ского договора» [33] в зависимости от изменения внешнеполитической доктри-
ны СССР в Латинской Америке на протяжении 70-х гг. XX в. несколько раз 
менял как степень своей информационной открытости (открытый/закрытый), 
так и характер проектной направленности (ориентация на «заказчика», ори-
ентация на «исполнителя»). 

Обозначенный выше недостаток информационного критерия типологи-
зации политических проектов может быть компенсирован посредством вы-
явления их идеологической направленности. В частности, осуществляется 
выделение типов политических проектов в зависимости от вида идеологии, 
с которой они аффилированы. Как следствие, типологический ряд политиче-
ских проектов может быть представлен следующим списком: консервативные 
проекты (например, проект «Евразия», конец 1900-х – начало 2000-х гг., ко-
торый основан на идее уникальности российской цивилизации и противопо-
ставлении ее глобализму [13]), либеральные проекты (политико-
экономический проект Е. Гайдара в начале 1990-х гг. [7]), социалистические 
проекты (социалистический проект Уго Чавеса в Венесуэле в 2002–2013 гг. 
[32]) и т. п. Появление новых идеологий способствует увеличению количе-
ства типов политических проектов и расширяет эмпирическую базу изуче-
ния проектной деятельности в политике. В то же время трудности с разгра-
ничением «современных» и «классических» идеологий осложняют типоло-
гизацию политических проектов, связанных с ними. 
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«Идеологический» критерий типологизации политических проектов в 
современной научной литературе чаще всего дополняется «интегративным». 
Это объясняется стабильно повторяющимися случаями объединения не-
скольких политических проектов в устойчивую систему на основании сход-
ных идеологических ценностей, содержащихся в их структуре. Исходя из 
уровня внутреннего единства участников такой системы, выделяют интегра-
тивные политические проекты и ассоциативные. Интегративные политиче-
ские проекты предполагают значительную степень готовности участников к 
более тесным взаимодействиям практически во всех сферах. Такие проекты 
могут реализовываться на муниципальном, региональном и государствен-
ном уровнях проектирования, где необходимы тесные контакты между все-
ми участниками проектной деятельности (проект «Большая Европа», кото-
рый с 1957 по 2017 г. был основан на формировании единого экономическо-
го, социального и военно-стратегического пространства). Ассоциативные 
политические проекты затрагивают вопросы, связанные с регулированием 
отношений межгосударственных участников, которые не готовы к дальней-
шей интенсификации отношений [10, c. 114]. Такие проекты предполагают 
максимальную свободу участников и подразумевают скорее условное, чем 
реальное объединение различных субъектов (проект СНГ, 1991 г. и по 
настоящее время, основывается на абстрактных принципах общности стран-
участников и не предусматривает жестких взаимных обязанностей [27]). 

По сравнению с рассмотренными выше информационными, идеологи-
ческими и интегративными критериями типологизации политических про-
ектов, «целевые» критерии построения проектных типов более глубоко от-
ражают содержательную направленность и функциональные механизмы 
проектной деятельности. В зависимости от целей субъектов проектирования 
выделяют институциональные, процессуальные, технологические политиче-
ские проекты [21, с. 6]. Институциональные проекты направлены на рефор-
мирование системы государственных органов и учреждений, партийных и 
общественных организаций, экономических структур различных уровней 
[12, c. 6]. Наиболее важными из них являются конституционные проекты 
[19], которые нацелены на изменение институционального дизайна всей по-
литической системы (Конституционный проект Европейского союза 2004 г. 
[16]). Процессуальные проекты ориентированы на конструирование и реа-
лизацию электоральных траекторий партиями и кандидатами (экологиче-
ские проекты электоральной кампании С. Собянина в 2018 г. [30]). Техноло-
гические проекты нацелены на формирование или изменение имиджей кан-
дидатов, партий, общественных и государственных институтов (проект ме-
дийной личности В. А. Зеленского в 2018 г. [6]). Процессуальное политиче-
ское проектирование может накладываться на институциональное и техно-
логическое. Это возможно в ситуациях, когда масштабное реформирование 
политической системы совпадает с электоральными циклами [34].  

Отражая тенденции модернизации современных социально-
политических процессов, необходимо выделить технологический критерий 
типологизации политических проектов. Он позволяет разделить политиче-
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ские проекты на «реальные» и «виртуальные». Виртуальные проекты со-
здаются в сети Интернет с помощью современных информационно-
коммуникационных технологий. По мнению Дж. Ритцера, «в интернет-
пространстве действуют киберлибертарианские проекты; экономическая 
политика просьюмеризма, основанная на свободе и творчестве потребите-
лей» [26, c. 45]. Реальные политические проекты интерпретируются как аль-
тернативные виртуальным. При этом они могут частично охватывать «вир-
туальное пространство политики», но это не является их основной задачей 
(политический проект freedom house, реализующий систематическое иссле-
дование политических и гражданских свобод с 1978 г. [22]). Виртуальное 
пространство для таких проектов является инструментом реализации по-
ставленных целей, а не площадкой для построения проектных траекторий. 

Усиление роли церковных институтов в формировании политической 
повестки современных обществ и государств [25] требует обращения к ре-
лигиозным критериям типологизации политических проектов. В зависимо-
сти от роли религиозной составляющей в содержании политических проек-
тов большинство специалистов типологизируют их по двум большим груп-
пам: светские и духовные. Светские проекты формируются, исходя из ми-
нимального содержания в их структуре идей, которые связаны с соотноше-
ниями трансцендентных и мирских порядков (проекты социальной незави-
симости молодежи в США, которые реализовывались различными обще-
ственными организациями в 2000-х гг., предусматривали полный отказ но-
вых поколений американцев от любых религиозных ценностей [36]). Они 
ориентированы на технократические идеи, на ценности меритократии. Ду-
ховные проекты конструируются на основании социальных, экономических 
и политических ценностей, которые характерны для определенных религий. 
Они нацелены на социальные группы, которые относятся к конкретным 
конфессиям и готовы отстаивать их интересы в политических отношениях 
различных уровней (также встречается точка зрения, что духовные проекты 
можно типологизировать в зависимости от вида древних, национальных или 
мировых религий, с которым они соотносятся).  

Наряду с религиозным критерием типологизации политических проек-
тов, который позволяет выстраивать их обширные типологические ряды, 
активно применяются историко-временные критерии. Они также отличают-
ся масштабностью построения типологических рядов политических проек-
тов. В частности, достаточно востребованной в современных политологиче-
ских исследованиях является типологизация политических проектов по вре-
менному критерию. А именно, выделяют политические проекты, которые 
носят надвременной характер. Они «пронизывают» несколько политических 
эпох и предусматривают изменения во всех сферах общественной жизни 
(проект построения советской системы общественно-политической и эко-
номической жизни осуществлялся более 70 лет [23]). Второй вид политиче-
ских проектов в его временнóм измерении можно условно обозначить как 
«эпизодический». Такое проектирование и связанные с ним проекты затра-
гивают отдельные уровни жизнедеятельности социума (проекты повышения 
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грамотности, которые инициировала советская власть в 30-е гг. XX в. в 
условиях острой нехватки квалифицированных кадров для большинства от-
раслей хозяйственной деятельности [17]). Эпизодическое проектирование 
оказывается востребованным в условиях, когда происходит утрата государ-
ством или иными крупными субъектами способности осуществлять систем-
ное, надвременнóе проектирование (в силу разных обстоятельств, начиная 
от истощения ресурсов и заканчивая утратой стратегических инициатив).  

По аналогии с временным исторический критерий также позволяет ти-
пологизировать политические проекты по двум большим группам. К первой 
группе относятся проекты модерна. Они основываются на ценностях инсти-
тутов рыночной экономики, гражданского общества, демократии (проект 
Вестфальской системы международных отношений 1648 г., который утвер-
дил многие политические ценности эпохи модерна [35]). Проекты постмо-
дерна не отвергают обозначенные ценности. При этом они характеризуются 
«серьезной трансформацией социальных институтов… ослаблением центра-
лизации, иерархии и дисциплины… изменением образа социальной и поли-
тической власти» [14, c. 263]. Политические проекты постмодерна имеют 
колоссальные возможности многоуровневого влияния (политические проек-
ты «электронной демократии», которые активно реализуются в Японии, 
США, Канаде и других странах, начиная с 2000-х гг. [11]).  

Выделенные и проанализированные подходы к типологизации полити-
ческих проектов позволяют сделать несколько обобщений и выводов. Во-
первых, большинство подходов к типологизации политических проектов 
основано на дуальном принципе. Все политические проекты делятся на две 
большие группы, а затем уже в рамках этих групп в зависимости от иссле-
довательских стратегий ученых выделяются различные проектные подгруп-
пы. Такой «матрешечный» принцип позволяет ученым избежать трудностей, 
которые возникают в процессе верификации критериев типологизации по-
литических проектов на множество групп. Более того, он дает возможность 
исследовать политические проекты, относящиеся к двум большим группам, 
как некие «идеальные типы». Это частично снимает «остроту» теоретиче-
ских и практических проблем, касающихся выбора критериев масштабной 
типологизации политических проектов. Во-вторых, типологические ряды 
политических проектов, которые не связаны с их разделением на два круп-
ных типа, чаще всего выстраиваются исследователями не на горизонталь-
ных, а на вертикальных уровнях. В результате число политических проектов 
в одном типологическом ряду многократно возрастает. Критериями разгра-
ничения проектов на типы становятся определенные «эпохи», которые от-
личаются набором уникальных признаков. В-третьих, важным дополнением 
к критериям типологизации политических проектов является выделение их 
уровней и измерений. Определение уровня политического проектирования 
позволяет выстраивать «вертикальные» или «горизонтальные» типологиче-
ские ряды политических проектов. Кроме того, идентификация уровня по-
литического проекта дает возможность оценить его масштаб и ресурсную 
обеспеченность. В свою очередь интерпретация измерения политического 
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проекта необходима для соотнесения его с определенной сферой обще-
ственной жизни или ее отдельными институтами. Такой подход позволяет 
детализировать типологические ряды политических проектов, более четко 
оценить направленности конкретных проектов и их целевые аудитории. В-
четвертых, особое значение имеют политические проекты макроуровня. Они 
обладают надгосударственной и надобщественной идентификационной си-
стемой ценностей. Такие проекты определяют контуры политического 
настоящего и будущего для целых макрорегионов современного мира, а в 
отдельных случаях – для человечества в целом.  
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Abstract. Drawing up and implementation of political projects of different levels, dimensions 
and types has become a fashionable political practice in recent decades, both in Russian and 
foreign policy. Actors of political design are constantly generating new projects for the recon-
struction of a society and a state as a whole, as well as their individual institutions. Some of 
these projects are endorsed and financed and begin to be actively implemented, other projects 
remain at a developing stage. At the same time, the projects that have received a chance to 
introduce social and political practices into the current system, and projects that have been 
rejected by the public and state institutions for a number of reasons, constitute a system of a 
certain political outlook based on the interests of specific power entities. Therefore, the identi-
fication of types of political projects, their grouping and systematization will allow not only 
theoretically to streamline the project approach of policy interpretation, but also to explore in 
more detail the key directions of practical policy in certain. Attempts to typologize political 
projects however face the problems of identifying the criteria of project types. Every specialist 
working within the framework of the project approach of policy interpretation develops, tests 
and applies his own criteria for identification of types of political projects. The article systema-
tizes them, explains the advantages and disadvantages of each of the typological approaches. 
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