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Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ* 
Ⱥ. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ɏɪɨɥɨɜ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ. Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ, ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɇɄɈ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ʉ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɇɄɈ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɫɮɟɪɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

[5, ɫ. 9Ж. ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ «ɫɨ-
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɵɯ), ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɨɜ-ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ» [4, ɫ. 128Ж. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɧɟɣ ɤɚɤ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

                                                           
*
 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ № 15-33-01262. 
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Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɢɩɵ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ. ȼ. ɉɚɬɪɭɲɟɜ ɩɢɲɟɬ ɨ ɞɜɭɯ ɬɢɩɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ – ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɭɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ [6Ж. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ [1, ɫ. 572Ж. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ «ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» [2, ɫ. 322Ж. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɟɞɫɤɢɯ ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɹɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɤɬɨɪ ɇɄɈ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɜ 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɇɄɈ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɇɄɈ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ [3, ɫ. 120]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɇɄɈ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 
ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɇɄɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟ-
ɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɇɄɈ ɨɛ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 63 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 20 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 2015 ɝ. Ɋɟɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ ɨɬɛɨɪɚ: 

– ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɯɜɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
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– ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɄɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
– ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɞɥɹ ɇɄɈ ɚɤɬɨɪɚɦɢ; 
– ɡɧɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɨɥɧɹɥ 

ɜɨɩɪɨɫɧɢɤ (ɜɵɫɥɚɧɧɵɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ). ȼ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɩɪɨɫ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɭɮɨɪɦɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɟ SPSS. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 
Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɞɚɬɶ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɨɫɬɭɩɚɥɚ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɵɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɇɄɈ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ (ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – 

ɨɬ ɢɧɟɪɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɝɨɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɧɢ 
ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ (ɍɤɪɚɢɧɚ, ɋɢɪɢɹ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ («ɧɚɩɪɹɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ», «ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɝɨɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɯɚɦɫɬɜɨ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɞɨɛɪɨɬɨɥɸɛɢɟ…», 
«ɱɬɨɛɵ ɤɬɨ-ɬɨ ɪɟɲɚɥ ɦɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɹ ɛɭɞɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ»). 

ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2015 ɝ., ɭɩɨɦɢɧɚɥɢɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɠɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɫɦɵɫɥɭ) ɢ ɧɨɫɢɥɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ», «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨ-
ɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨ», «ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɢɚɥɨɝɚɯ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ», «ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɇɄɈ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ – ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ (ɬɚɛɥ.). ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɛɵɥɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ) 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɪɚɧɝ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 5,13 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ 5,00 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 4,81 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 4,69 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 4,31 

ɉɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 4,15 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 3,89 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 3,29 

 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ əɪɨ-
ɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɧɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɇɄɈ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 3–5 %, ɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ (ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɤɥɨɧɟɧ «ɫɤɨɪɟɟ, ɞɨɜɟɪɹɬɶ» ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɱɟɦ «ɧɟɬ») ɧɟ ɨɩɭɫɤɚɥɫɹ ɧɢɠɟ 75 %. ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɂɚ 
2015 ɝ. ɞɨɥɹ ɦɧɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɄɈ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ «ɫɤɨɪɟɟ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ» ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ «ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ» ɇɄɈ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 5,5 %. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ əɪɨ-
ɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɲɟ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝ., ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɛ-
ɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɇɄɈ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɧɚ 5,18 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,2 ɛɚɥɥɚ), ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 4,93 ɛɚɥɥɚ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
4,2 ɛɚɥɥɚ). Ɍɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɤɪɨɦ-
ɧɟɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɪɚɞɭɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
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ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɬɭɩɢɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɇɄɈ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɮɟɪɭ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟ-
ɬɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚ: «ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ?» ɢ «ɭ ɤɨɝɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ?». ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ 2015 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɫɢɬɶ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 10 % ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɨɣ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 45 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɄɈ, ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ – 66 %, ɤ ɜɥɚɫɬɢ – 48 %. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫ 
2013 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɢɬɶ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɨɬɟ ɨɬɤɚɡɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ ɷɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɭɤɚɡɚɥɢ 90 % ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɰɟɜ (ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɚɥɢ 41 % ɢ 27 % ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɨɫɬɪɟɟ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ ɥɸɞɟɣ (18 %). Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɚɤɰɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦɢ (18 %), ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ (21 %), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ (19,7 %). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫ 
2013 ɝ. ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɇɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɇɄɈ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɰɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɞɥɹ ɇɄɈ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɛɵɥ ɚɤ-
ɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2013 ɝ., 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ (58,1 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɚ (53,2 %). 

Ʉɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ «ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɨɰɟɧɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4,72 ɛɚɥɥɚ (ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ). ɉɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2013 ɝ. ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɬɨɥɶɤɨ 3,5 ɛɚɥɥɚ. ȼɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɜɧɨɫɹɬ ɇɄɈ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2015 ɝ. 
ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (20,5 %), «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɢ 
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ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ» (17,9 %). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɇɄɈ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 2014 ɝ. ɞɟɥɚɥɫɹ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ, 6 % ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɶ ɢɯ ɨɛ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ, ɬɨ ɭ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɇɄɈ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɜ 2014 ɝ.) ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ 2015 ɝ.), ɬ. ɟ. ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɤɚ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɵ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɨɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ ɇɄɈ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨɫɢɬ, ɫɤɨɪɟɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬ-
ɬɟɧɨɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɤɚɤ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɋ. ȼ. ɉɚɬɪɭɲɟɜɵɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɇɄɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɭɸ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ, ɚ ɇɄɈ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɇɄɈ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɇɄɈ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɧɢɡɨɜɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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