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 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɍȾɄ 329(571.53)(091) 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɜ 1990–2000-ɯ ɝɝ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥ. ɘ. Ȼɚɲɟɥɯɚɧɨɜ 

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɹɜɥɹ-
ɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚ-
ɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ.  
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɨɛɳɢɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɦɟɥ ɢ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɨɛɶɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɤɨɧɟɰ 1980-ɯ – ɧɚɱɚɥɨ 1990-ɯ ɝɝ., 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɚɱɚɥɨ 1990-ɯ – ɤɨɧɟɰ 1990-ɯ ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 

2000-ɟ ɝɝ., ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɢ ɧɨ-
ɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ Д7, ɫ. 163–165Ж. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɞɟɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ: ɤɥɭɛɨɜ ɢɡɛɢɪɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɥɭɛɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɭɛɨɜ ɧɨɫɢɥɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɢɯ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɢ ɛɟɫɩɚɪɬɢɣɧɵɟ. ȼɢɞɧɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɝɪɚɥ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɪɨɧɬ (ȻɇɎ) ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɞɟɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ Ȼɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɧɵɯ Ʉɉɋɋ.  

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟ-
ɝɢɨɧɟ ɛɵɥ ɲɢɪɨɤ: ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
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ɚɧɚɪɯɨ-ɫɢɧɞɢɤɚɥɢɫɬɫɤɢɟ, ɡɟɥɟɧɵɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ-
ɧɵɟ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɱɟɬɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɫɜɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. Ɍɚɤ, ɜ 
1988 ɝ. ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɫɨɸɡ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ 
ɢɞɟɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ ɦɧɟɧɢɣ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, «ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɦ» ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

Ʉ ɧɚɱɚɥɭ 1990-ɯ ɝɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɟ-
ɪɟɣɞɹ ɜ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɤ Ʉɉɋɋ, ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, 
ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȻɇɎ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɫɜɨɣ ɪɚɡɦɚɯ.  

ɇɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɚ 
1980-ɯ – ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɥɚɛɨɣ ɩɚɪ-
ɬɢɣɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤ, Ⱥɧɝɚɪɫɤ, 
Ȼɪɚɬɫɤ), ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɂɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩ-
ɧɵɦɢ ɜ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ ɛɵɥɢ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ȾɉɊ) ɢ ɋɨɰɢɚɥ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (ɋȾɉɊ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ. 
Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» (ȾɊ), ɜɵɫɬɭɩɚɜ-
ɲɟɟ ɡɚ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɉɋɋ (ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶ) ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɨɧɚɪɯɢɫɬɨɜ, ɧɚɰɢɨɧɚɥ-ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ, ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ., 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ «ɬɪɟɬɢɣ ɩɭɬɶ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɚɜɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɯɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨ-
ɛɨɣ ɜ ɪɹɞɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɢɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ȾɊ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 
1991 ɝ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 1991 ɝ. ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ȾɊ, ɩɪɨ-
ɲɟɥ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ ɩɪɨɬɢɜ ɩɭɬɱɚ ȽɄ ɑɉ Д2Ж. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɥɚɫɬɢ Ʉɉɋɋ ɜ 1991 ɝ. ɞɜɢɠɟɧɢɟ ȾɊ ɧɟ ɫɭɦɟɥɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɪɟɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɪɚɫɩɚɥɨɫɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɦɢɬɢɧɝ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ ɩɪɨɬɢɜ ȽɄ ɑɉ ɛɵɥ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɟɞɨ-
ɜɨɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɡɚɝɨɜɨɪɳɢɤɨɜ». 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɩɚɞɚ ȾɊ ɛɵɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɚɥɚ ȽɄ 
ɑɉ, ɥɟɬɨɦ 1991 ɝ., ȾɊ ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɡɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɚɱɟ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
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ɨɛɨɪɨɧɭ Д9Ж. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȾɊ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ȾɊ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɨɬ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д12Ж. 
ɉɪɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɡ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɤɨɪɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɧɟ ɫɭɦɟɜ ɫɬɚɬɶ «ɦɨɡɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɩɚɞ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ʉɉɋɋ, ɚ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɨɜɵɯ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɞɜɢɠɟɧɢɣ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɜɬɨɪɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɷɬɚɩɭ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ. ȼɥɚɫɬɶɸ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ 
ɝɥɚɜɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ), ɞɟɩɭɬɚɬɵ ɫɨɜɟɬɨɜ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚ-
ɬɨɜ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɫɤɢɟ ɮɪɚɤɰɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɢɡɛɢɪɚɜɲɢɯɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɨɞɧɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɢ 
ɫɥɚɛɨ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ 1992 ɝ. ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬɶ «ɤɚ-
ɛɢɧɟɬɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɱɚɥɨ 1990-ɯ ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢ-
ɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɟɜɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ ɜ 1993 ɝ. ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɄɉɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɊɄɊɉ), ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɋɉɌ), ɞɜɢɠɟɧɢɹ «Ɍɪɭɞɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ». ɄɉɊɎ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɨɣ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɪɬɢɢ ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɢɝɪɚɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɩɚɪɬɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥɢ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɦɟɥɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɢɛɟ-
ɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 
(ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ), ɥɟɜɨɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɢ ɨɞɧɨ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢɥɢ ɛɥɨɤɚ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɛɥɨɤɚɦɢ («əɛɥɨɤɨ», ɋɉɋ, ȾɉɊ, «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ȽȾ ɊɎ ɜ 1993 ɝ., ɥɢɛɟɪɚɥ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ 
ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɢɣ Д6Ж. ɇɟɪɟɞɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɩɚɪɬɢɣ. 

ȼ 1990-ɟ ɝɝ. ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɲɥɨ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ (ɛɥɨɤɚɦɢ) ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɦɵɦɢ ɜɥɚɫɬɶɸ (ɄɉɊɎ, «Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ», ɉɊȿɋ, «ɇɚɲ 
ɞɨɦ – Ɋɨɫɫɢɹ»). ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɪ-
ɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɦɟɥɢ ɦɚɥɨ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɛɵɜɲɟɟ ɦɨɳɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɨɣ, 
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ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɭɬɪɚɬɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ («ɄȿȾɊ» ɢ ɞɪ.) 
ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɨɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɩɨɦɢɧɚɥɢ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ 1990-ɟ ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɥɨɡɭɧɝɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ȼ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɄɉɊɎ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɥɟɜɨɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɹ. ɄɉɊɎ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɜɲɢɦɢ ɡɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», – «Ⱥɝɪɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ», ɋɨɸɡɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɊɄɊɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɧɟɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ «ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɟɬɜɟɣ 
ɜɥɚɫɬɢ). 

ɉɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɢɹɯ ȾɉɊ, ɋȾɉɊ ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɢɟ ɡɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɝ. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪ-
ɬɢɢ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ (ȾɊ – ȾȼɊ – ɇȾɊ – «ȿɞɢɧɫɬɜɨ»). 

ɉɨɫɥɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ȽȾ ɊɎ ɜ 1993 ɝ. ɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 1994 ɝ. ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (ɦɟɠɞɭ «ɦɚɪɤɫɢɫɬɚɦɢ» ɢ «ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɚɦɢ») ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɤɭɪɫɟ ɄɉɊɎ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ Д10Ж. Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɄɉɊɎ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɵɦ Д5, c. 7Ж.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɫɬɚɥɚ ɅȾɉɊ, ɜɵɪɚɠɚɜɲɚɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪ ɷɬɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɂɪɤɭɬ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 1994 ɝ. ɍɫɩɟɯ ɅȾɉɊ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ ɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɪɨɥɢ ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɩɪɨɫɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ. 
ɅȾɉɊ ɩɨɬɟɫɧɢɥɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɛɥɨɤɢ ɥɟɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɩɚɪɬɢɣ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɚɠɟ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɯ. Ȼɵɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȾȼɊ). Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɨ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɵ ɢ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫ 
1999 ɝ. ɬɚɤɢɟ ɜɵɛɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨ ɩɚɪɬɢɣɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ.  

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɵɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ. ɇɨ 
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ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ȻɐȻɄ), ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɡɟɪɨɦ Ȼɚɣɤɚɥ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ.  

Ʉ ɤɨɧɰɭ 1990-ɯ ɝɝ. ɩɚɪɬɢɢ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼ 1999 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɟɪ-
ɧɭɥɚɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ (ɛɥɨɤɚɦɢ): «Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ – ȼɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ» ɢ «ȿɞɢɧɫɬɜɨ». Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥɢ ɡɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɛɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɥɨɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɨɛɟɞɢ-
ɥɨ «ȿɞɢɧɫɬɜɨ», ɥɢɞɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 2000-ɯ ɝɝ., ɨɧ ɨɡɧɚɦɟ-
ɧɨɜɚɥɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ» Д8Ж. ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 
2001 ɝ. ɡɚɤɨɧ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɜ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɂɚɤɨɧ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɉɚɪɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 2000-ɯ ɝɝ. ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ: ɄɉɊɎ, «ȿɞɢɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ» (ȿɊ), ɅȾɉɊ, «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ» (ɋɊ).  

ɇɚɱɚɥɨ 2000-ɯ ɝɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɊ ɲɥɨ ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢ-
ɥɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɋ 2003 ɝ. ɧɨɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɄɉɊɎ. 
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɬɚɤɠɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ «ɉɚɬɪɢɨɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ɋɨɞɢɧɚ», ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦ 
ɩɚɪɬɢɢ ɜɥɚɫɬɢ Д4, ɫ. 144Ж. Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ «ɋɨɸɡ ɩɪɚɜɵɯ 
ɫɢɥ», «ɉɪɚɜɨɟ ɞɟɥɨ», «əɛɥɨɤɨ» ɢɦɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɫɩɟɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɟ (ɧɟ ɫɚɦɵɣ ɩɥɨɯɨɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ). 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 2000-ɟ ɝɝ. ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɥɚ ɹɜɤɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛɳɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. ɄɉɊɎ ɢ ɅȾɉɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɵɲɟ ɨɛ-
ɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɄɉɊɎ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ȽȾ ɊɎ ɜ 
2011 ɝ. ɧɟɩɥɨɯɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ȿɊ ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɧɚ 
ɷɬɢɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ Д1Ж. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟ 
ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɪɨɧɬɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɹɜɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɧɚ ɩɨɪɨɝɚ ɹɜɤɢ ɜ 20 % ɜ 2006 ɝ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɪɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɪɬɢɸ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 
ɫɜɨɢɦ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɦ. 
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ɉɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɥɫɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɦɷɪɚ ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɜ 2010 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɥ ɛɟɫɩɚɪɬɢɣ-
ɧɵɣ ɢ ɦɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɬ ɄɉɊɎ, 
ɧɚɛɪɚɜ 62 % ɝɨɥɨɫɨɜ ɨɬ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ ɢɪɤɭɬɹɧ Д3Ж. ɇɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨ-
ɪɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨɛɟɞɢɥ ɥɢɞɟɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɄɉɊɎ (ɧɚɛɪɚɜ 56,39 % ɝɨɥɨɫɨɜ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ) Д11Ж. Ɂɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɄɉɊɎ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ ɢ ɢɦ ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ 
ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ (ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ). ɉɨɛɟɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɨɬ ɄɉɊɎ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɨɛ ɚɜ-
ɬɨɪɢɬɟɬɟ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɩɚɪɬɢɹɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɛɥɨɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɥɢɱɧɵɯ (ɡɚɤɭɥɢɫɧɵɯ) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɚ ɨɬ ɄɉɊɎ ɝɥɚɫɧɨ ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɜɲɢɟɫɹ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɚɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɤ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɣ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɋɆɂ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ. Ʌɢɞɟɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨ-
ɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɄɉɊɎ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɹɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɥɚɫɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ 2000-ɟ ɝɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɂɪ-
ɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɫɩɢɫɤɚɯ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ ȽȾ ɊɎ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ «ɜɚɪɹɝɨɜ» (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ) ɩɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɚɪɬɢɢ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝ., ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɥɢ ɫɟɛɹ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɨɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ. ɇɨ ɷɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɟ ɞɨɛɢɥɢɫɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ», ɨɞɟɪɠɚɜɲɚɹ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɜ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɜ 2013 ɝ., ɨɬɬɟɫɧɢɜ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ». ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ ɜ «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ», ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɩɢɫɵɜɚɹɫɶ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɨɣ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ, ɢ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɞɟɥɚɥɢ ɩɭɬɶ ɨɬ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɦɚɥɨ-
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ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɶɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ. Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢ-
ɹɯ» ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɩɚɪɬɢɣ, ɫɞɟɥɚɜ ɢɯ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɞɟɥɚɥ ɷɬɢ ɩɚɪɬɢɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɚɪɬɢɹɦ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɵɟ ɛɥɨɤɢ (ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ «ɨɠɢɜɢɬɶ» 
ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɢɚɥɨɝɚ), ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 
ɉɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɨɹɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɛɟɡ ɫɢɥɶɧɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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