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ɂ Ɂ ȼ ȿ ɋ Ɍ ɂ ə 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɍȾɄ 327(51:44) 
Ɏɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ:  
ɢɬɨɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ  
ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɜ 2014 ɝ.  
ɂ. ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜ, ɇ. ȿ. ɑɭɝɭɧɨɜɚ  
ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɡɢɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɸ ɜ 2014 ɝ., ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ, 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢтɨɝɚɯ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɪɚɧɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ʉɢɬɚɣ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ 1964 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ 
ɄɇɊ Д8Ж. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ Ɇɚɨ ɐɡɷɞɭɧ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥ ɒɚɪɥɶ 
ɞɟ Ƚɨɥɥɶ ɩɪɢɧɹɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɞɢ-
ɩɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɜɲɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ. Ⱦɟ 
Ƚɨɥɥɶ ɜɢɞɟɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɧɢɦɚɥ, ɱɬɨ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɄɇɊ ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɢɥɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɸ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɜɵɫ-
ɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɣ-
ɧɵ, ɢ ɯɨɬɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ Ɂɚɩɚɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦ ɞɢ-
ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɄɇɊ Д17Ж, ɧɨ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ Д2Ж. ɗɬɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɞɟɥɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧ-
ɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɜɲɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ 
ɝɨɦɢɧɶɞɚɧɨɜɫɤɭɸ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɟ, ɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɋɋɋɊ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ, ɢ ɤ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɥɚ ɥɨɝɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ əɥɬɢɧɫɤɨ-

ɉɨɬɫɞɚɦɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɜɟɪɯ-
ɞɟɪɠɚɜ – ɋɋɋɊ ɢ ɋɒȺ. 2014 ɝ. ɛɵɥ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜɨ 
Ɏɪɚɧɰɢɸ.  

* * * 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȿɳɟ 16 ɦɚɹ 1997 ɝ., 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜɫɟɨɛɴɟɦ-
ɥɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Д9; 11Ж. ȼ 2004 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɚɱɚɥɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ Д10Ж. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜ. ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɄɇɊ ɩɪɨɲɥɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ 
ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɬɭɪɧɟ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ, ɩɨɫɟɬɢɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɸ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, Ȼɟɥɶɝɢɸ, ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ȿɋ ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɰɟɩɨɱɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɡɚɧɹɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȿɝɨ ɜɢɡɢɬ ɹɜɢɥɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɨɛɴ-
ɟɦɧɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Д4, ɫ. 195Ж.  

ȼɢɡɢɬ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɞɢɚɥɨɝɚ ɩɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɩɨɫɟɬɢɥ Ɏɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ Ʌɢɨɧɟ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 1921 ɝ. ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ, ɠɢɜɭɳɢɦɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɛɵɥ ɫɨ-
ɡɞɚɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɹɡɵɤ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ 
ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɦɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ, ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д16Ж. Ʌɢɞɟɪ ɄɇɊ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɩɟɪɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɭɱɢɥɢɫɶ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɫɪɟɞɢ 
ɧɢɯ ɑɠɨɭ ɗɧɶɥɚɣ, Ⱦɷɧ ɋɹɨɩɢɧ, ɑɷɧɶ ɂ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɜɫɬɪɟ-
ɬɢɥɫɹ ɫ 99-ɥɟɬɧɢɦ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ Ʌɢ ɑɠɢɯɭɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɩɨ-
ɬɪɚɬɢɜɲɢɦ 27 ɥɟɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɦɚɧɚ «ɋɨɧ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɦ ɬɟɪɟɦɟ» Д16Ж. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
«Ȼɢɨ Ɇɟɪɶɟ», ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɟɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ in-

vitro. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɩɪɢɡɜɚɥ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɄɇɊ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɥ Ɏɨɧɞ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ ɜ ɉɚɪɢɠɟ, ɝɞɟ 
ɩɨɱɬɢɥ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɜɢɞɟɜɲɟɝɨ ɜ 
Ʉɢɬɚɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Д5Ж. ȼ ɫɬɨɥɢɰɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɄɇɊ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ɉɥɥɚɧɞɨɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɩɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɨɦ ɀɚɧɨɦ-

Ɇɚɪɤɨɦ ɗɣɪɨ, ɫɩɢɤɟɪɨɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ Ʉɥɨɞɨɦ Ȼɚɪɬɨɥɨɧɨɦ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɟɧɚɬɚ ɀɚɧɨɦ-ɉɶɟɪɨɦ Ȼɟɥɶ, ɩɨɫɟɬɢɥ ɦɨɝɢɥɭ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɟɦɩ ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɢ-
ɡɢɬ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥ ɪɹɞ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ⱥɤ-
ɬɢɜɢɫɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɩɨɪɬɟɪɵ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɰɟɧɡɭɪɵ ɜ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɥ 174-ɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɢɡ 179 ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ ɂɧɞɟɤɫɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɩɪɟɫɫɵ. Ɋɹɞɨɜɵɯ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ – ɨɧɢ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɟ ɉɚɪɢɠɚ Д1Ж.  

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɧɰɢɣ ɦɟɬɪɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ ɝɥɚɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɟɳɟ 
ɨɞɧɭ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɜɧɨɜɶ ɨɛɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɜɭ-
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɏ. Ɉɥɥɚɧɞ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɄɇɊ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɢ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ Ɍɢɛɟɬɭ ɢ 
Ɍɚɣɜɚɧɸ Д13Ж. Ɍɢɛɟɬɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2008–2009 ɝɝ. ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇ. ɋɚɪɤɨɡɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ 
ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ʉɢɬɚɹ ɩɭɬɟɦ 
ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ Ⱦɚɥɚɣ-ɥɚɦɨɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɛɨɣɤɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɉɟɤɢɧɟ ɜ 2008 ɝ. Д7Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɩɪɚɝ-
ɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ Ɍɢ-
ɛɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ «ɟɞɢɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ» Д2Ж. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɞɜɭɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏ. Ɉɥɥɚɧɞ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɏɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɢɪɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɥɚ-
ɧɟɬɟ. Ɏ. Ɉɥɥɚɧɞ ɨɫɭɞɢɥ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɭɧɶɦɢɧ ɢ 
ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ.  

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ, ɯɨɬɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɥɧɭ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɥɚɦɢɫɬɨɜ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ, ɜɵɜɨɞ ɤɨɧɬɢɧ-
ɝɟɧɬɚ ɇȺɌɈ ɢɡ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ ɩɪɨɹɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɄɇɊ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɨɛɫɭɞɢɥɢ ɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɜ ɋɢɪɢɢ, ɹɞɟɪɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɂɪɚɧɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
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ɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ «ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɦɚ» – ɥɢɞɟ-
ɪɵ ɫɬɪɚɧ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɝɟɦɨɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ:  

1) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɄɇɊ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ; 

2) ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
ȼ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ;  

3) ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

4) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 

5) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦɭ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɭ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ Д12Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ; ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɫɢɧɨ-

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɦɟɱɬɚ». 
ȼ ɯɨɞɟ ɜɢɡɢɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» Д14Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɜɢɡɢɬɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶ-
ɩɢɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɫɬɚɥ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɢ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜ-
ɧɵɯ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɹɞɟɪɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ ɢ Ʉɢ-
ɬɚɟɦ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɪɚɧɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
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ɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ («ɡɟɥɟɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ»), ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɇɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɤɭɩɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Ⱦɭɧɮɷɧ» ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɝɢɝɚɧɬɚ «ɉɟɠɨ-ɋɢɬɪɨɟɧ». ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɢɬɚ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 18 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ Д6Ж. ɉɨɦɢɦɨ ɚɤɰɢɣ ɚɜɬɨɝɢɝɚɧɬɚ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 70 ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ – 43 A320 ɢ 27 ɲɢɪɨɤɨɮɸɡɟɥɹɠ-
ɧɵɯ A330 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɪɧɚ «ɗɣɪɛɚɫ» Д3Ж. «ɗɣɪɛɚɫ Ƚɟɥɢɤɨɩɬɟɪɫ» ɢ 
«ɑɚɣɧɚ Ⱥɜɢɤɨɩɬɟɪ» ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ 1000 ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ Д6Ж. Ƚɥɚɜɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «Ⱥɥɶɫɬɨɦ», «Ɇɢɲɥɟɧ», «ȼɟɨɥɢɹ», «ɋɢɬɪɨɟɧ» ɢ «Ʌɚɮɚɪɠ». ɉɟ-
ɪɟɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɜɫɩɨɦɧɢɥ 
ɫɥɨɜɚ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ Ȼɨɧɚɩɚɪɬɚ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ɫɪɚɜɧɢɜɲɟɝɨ ɨɞɧɚɠɞɵ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨ 
«ɫɩɹɳɢɦ ɥɶɜɨɦ» ɢ ɨɬɦɟɬɢɜɲɟɝɨ, ɱɬɨ «ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɨɫɧɟɬɫɹ, ɨɧ ɩɨɬɪɹɫɟɬ ɦɢɪ». 
ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧ ɫɤɚɡɚɥ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɣ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ: 
«…ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɟɜ ɩɪɨɫɧɭɥɫɹ. ɇɨ ɷɬɨ ɬɢɯɢɣ, ɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɥɟɜ» 
Д15Ж. ɗɬɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɧɤɢɣ ɧɚɦɟɤ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɜɵɝɥɹ-
ɞɟɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪ ɧɟ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɉɟɤɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɢɥɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɄɇɊ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ «ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦɭ ɦɢɪɭ», ɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 
ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «ɦɹɝ-
ɤɨɣ ɫɢɥɵ». 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɸɚɧɫ ɜɢɡɢɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɜɵɞɜɢ-
ɧɭɬɨɝɨ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ ɨɫɟɧɶɸ 2013 ɝ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɪɚɧ-
ɰɢɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɋɢ 
ɐɡɢɧɶɩɢɧɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɡɢɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɄɇɊ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɸ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ., ɹɜɥɹɥɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɢ ɫɬɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɥɢ ɪɹɞ ɬɨɱɟɤ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɝɨ ɦɢɪɨɩɨɪɹɞɤɚ, ɛɵ-
ɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɢ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɫɨɥɢɞɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  
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