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ɂ Ɂ ȼ ȿ ɋ Ɍ ɂ ə 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 

ɍȾɄ 327.8 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɚɧɤɰɢɣ  
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ȼ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜ 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ, 
ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɦɢ ɷɥɢɬɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɚɥɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ȿɋ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ, Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɦɚɥɵɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɢɬɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ. 

 

ȼ 2014 ɝ. ɫɬɪɚɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ – ɟɜɪɨ-ɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɤɭɪɫ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ «ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ» ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɚɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ., 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɝɥɚɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ Ɋɢɝɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ȿɋ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ1. ɗɤɫ-
ɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ ȿɋ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɗɫɬɨɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ ɜ 2013 ɝ. ɩɨɱɬɢ 
40 % ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿɋ, ɭɩɚɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. ɧɚ 12,7 %. 
ȼ Ʌɚɬɜɢɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,7 %, ɜ Ʌɢɬɜɟ – 9,1 %. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ȿɋ – 2,8 % Д17Ж. ɉɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ 

                                                           
1
 Ɋɟɱɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɰɢɮɪɚɯ ɩɨɬɟɪɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɢɮɪɭ. 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɡ ȿɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɤɭɩɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɣ) ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȿɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɐɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɧɟɪ-
ɝɨɤɨɥɶɰɚ ȻɊɗɅɅ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɇɟɞɚɜɧɢɣ ɷɩɢɡɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɚɞɪɟɫ 
«Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɟɣɦɚ Ʌɢɬɜɵ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɜ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» Д1Ж. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ». 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɗɬɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɤɟ.  

Ɍɚɤ, «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɢɡ ɩɨɪɬɨɜ ɉɪɢɛɚɥ-
ɬɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤ 2018 ɝ. ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɩɟɪɟɜɚɥɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɤɢɞɤɭ 25 % ɧɚ 
ɬɪɚɧɡɢɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɇɨɜɨɩɨɥɨɰɤɚ ɤ ɩɨɪɬɚɦ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ 2018 ɝ. ɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɤɢɞɤɢ Д4Ж. 
ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɞɭɬ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ Ʉɥɚɣɩɟɞɭ. ɍɱɢɬɵ-
ɜɚɹ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ȼɢɥɶɧɸɫɨɦ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ Ⱥɗɋ (ɫɬɪɨɢɬɫɹ «Ɋɨɫɚɬɨɦɨɦ») ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ʌɢɬɜɭ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ 
Ɇɢɧɫɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɧɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɥɢɬɨɜɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ). 

ɉɚɞɚɟɬ ɢ ɨɛɳɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɪɬɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɧɨɹɛɪɶ ɝɪɭ-
ɡɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɪɬɚ ȼɟɧɬɫɩɢɥɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 19,0 %, ɩɨɪɬɚ Ɍɚɥɥɢɧɚ – ɧɚ 10,6 %, 
ɩɨɪɬɚ Ɋɢɝɢ – ɧɚ 8,6 %, Ʌɢɟɩɚɢ – ɧɚ 1,6 %. Ʉɥɚɣɩɟɞɫɤɢɣ ɩɨɪɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 4,5 % ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Д5Ж. 

Ʉɟɣɫ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. Ʉɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ? Ɋ. Ɋɨɬɫɬɚɣɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɥɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
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ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ» Д16, p. 29Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɟɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ» ɢ «ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɯ» ɤɚɤ ɞɨɧɨɪɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ «ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹɯ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƀ. Ʉɨɥɨɦɟɪ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɬɟɡɢɫ, ɱɬɨ ɦɚ-
ɥɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɚɥɢɹɯ ɩɭɬɟɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ-«ɢɦɩɟɪɢɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɦ 
ɡɚɳɢɬɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ Д8Ж. 

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɦɚɥɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. ɑɟɬɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɟɱɶ ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜɵɛɨɪɚ ɦɚɥɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɬɚɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɛɚɡɨɜɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɦɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɨɸɡɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɪɠɚɜɨɣ Д13, p. 456Ж. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɪɭɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɚ Д15, p. 7Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ Д9Ж, ɩɟɪɟ-
ɚɞɪɟɫɚɰɢɢ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 
Д11, p. 138Ж. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɢɬɨɪɢɤɢ ɨɬɫɵɥ-
ɤɢ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ) ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɫɭɝɭɛɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚ-
ɥɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɭɪɫ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɤɚɤ modus op-

erandi ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɥɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢɥɢ ɠɟɥɚɬɟɥɟɧ. Ɍɚɤ, ɜ 
1990-ɟ ɝɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɤɚɤ «ɦɨɫɬɚ» ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɩɨɪɬɨɜɭɸ ɢ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɪɢ-
ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɫɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
«ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ» (front-line states) ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɥɚɧɝɟ ɇȺɌɈ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «ɦɨɫɬɚ» ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ 
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ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2012 ɝ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ʌɢɬɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ «ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ, 
ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ» Д12Ж. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɜɧɟɲ-
ɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɨɝɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜɬɹɧɭɬɵɦɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɫɢɦ-
ɦɟɬɪɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɦɚɥɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ), ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɜ ɇȺɌɈ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ Ɇ. Ɉɥɫɨɧɚ ɢ Ɋ. Ɂɷɤɯɚɭɡɟɪɚ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɨ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɟɜɟɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ ɦɚɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɸɡ-
ɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɨɪɝ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
Д14Ж. Ʉ. ɂɧɢɫ ɩɢɫɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɦɚɥɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɟɝɨ ɢɦ ɛɨɹɬɶɫɹ 
ɛɨɥɶɲɟ: ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ» Д7, p. 56Ж. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ – «ɲɚɧɬɚɠ ɫɨɛɨɣ». Ʉɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɤ Ⱥ. Ɍɷɣɥɨɪ, «ɤɨ-
ɝɞɚ ɨɞɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚ-
ɜɚɬɶ ɬɨɧ; ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɥɚɩɫɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ, ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɱɟɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɭɝɪɨɡɭ» Д6, p. 171Ж. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɨɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɷɥɢɬɚɦɢ ɤɚɤ 
«ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɫ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ». ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚ-
ɬɹɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɬɨɪɢɤɟ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɤɨɧ-
ɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɂɚɩɚɞɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɂ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɨɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢ ɜɨɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ. ɋɬɪɚɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ȿɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɜɨɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ȿɋ ɜ 2007–2015 ɝɝ., ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ȼȼɉ Ʌɚɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18,6 %, Ʌɢɬɜɵ – 18,2 %, ɗɫɬɨɧɢɢ – 16,6 %. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚɯ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɬ ɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɬɭɦɚɧ-
ɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɹɜɧɨɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 



ȼ. Ⱥ. ɋɆɂɊɇɈȼ 

ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2017 
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ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɟɤɬ ɭɡɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɥɟɢ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɉɨɥɶɲɭ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ Rail Baltic) Д2Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ȿɋ ɧɚ 2017 ɝ. ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 24 % 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɨɫɧɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɟɜɪɨɮɨɧɞɨɜ – ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ Д10Ж. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ȿɋ ɩɨ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢ-
ɛɚɥɬɢɤɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ȿɋ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɞɨɧɨɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ȿɋ ɩɨɫɥɟ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɨ 
15 % ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɟɦ-
ɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɇȺɌɈ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ȿɋ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɷɥɢɬ 
ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ȿɋ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɥɢɬɵ ɫɬɪɚɧ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ ɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɨɜɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ. 
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