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ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 
ɍȾɄ 32.019.5 

ɉɪɚɝɦɚɬɢɡɦ ɢ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɹ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ* 
ɋ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ  
ɧɚɪɨɞɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ȾȼɈ ɊȺɇ, ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɢɡɭɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ȼɵɥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, Ʉɢɬɚɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ 
ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɡɨɪɵ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ɋɨɫɫɢɹ – ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɜɚɠɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɊɎ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɝɥɚɜɚ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ  
Ⱥ. Ƚɚɥɭɲɤɚ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɥɚɫɬɹɦ ɄɇɊ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ Д9Ж. 

ȼɫɹ ɥɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɜɥɚɫɬɢ1
 ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɤɥɨɧɧɚ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 

ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ 
                                                           
*
 Ɋɚɡɞɟɥɵ ɫɬɚɬɶɢ «Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɟ/ɧɟɞɪɭɝɟ» ɢ 

«ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ (ɩɪɨɟɤɬ № 16-31-01043). 
1
 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɜ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ 
ɜɥɚɫɬɢ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɦ.: Д3Ж. 
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ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɸɝɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɟ. ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɥɤɨ-
ɜɚɧɢɣ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɬɚɣɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ2. 

Ɇɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɝ-
ɥɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤ, ɞɚɠɟ ɠɢɜɭɳɢɣ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ, – ɷɬɨ ɧɟ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɤ ɢɥɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɤɢɬɚɢɫɬ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-
ɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ) ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɤɢɬɚɣɰɚɦɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ: ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɸɝɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ (ɊȾȼ).  

Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɟ/ɧɟɞɪɭɝɟ. Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɯ ɡɧɚɧɢ-
ɹɯ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ 
ɂɂȺɗ ȾȼɈ ɊȺɇ ɜ 2003 ɢ 2008 ɝɝ. ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ 
«ɫɦɭɬɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɜɟɥɢɤɨɦ ɫɨɫɟɞɟ» Д6, 
ɫ. 134–135Ж. Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ ɢ ɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɸɝɚ ɊȾȼ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 
Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɢɧɨɝɨ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨɬ ɫɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
(ȼɐɂɈɆ), Ɏɨɧɞɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ Ʌɟɜɚɞɚ-ɰɟɧɬɪɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɯɨɠɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ȼɐɂɈɆ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɋ 2007 ɝ. ɷɬɚ 

ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɥɚ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɩɪɨɫɵ ȼɐɂɈɆ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2007, 2009 ɢ 2014 ɝɝ. ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɛɵɥɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ: 63–77 % ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɢɲɶ 
13–24 % – ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜɪɚɠ-

                                                           
2
 ɑɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɩɪɨɫ ɥɸɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɨɜɚ «Ʉɢɬɚɣ», «Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ» ɢ «ɩɪɨɞɚɬɶ». 
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ɞɟɛɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ Ʉɢɬɚɣ 
ɜ ɏɏI ɜ. ɤɚɤ ɫɨɸɡɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72 %, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɟɫɫɢ-
ɦɢɫɬɨɜ, ɜɢɞɹɳɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ «ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ/ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ» ɢɥɢ «ɜɪɚɝɚ», ɫɧɢɡɢɥ-
ɫɹ ɫ 24 % ɜ 2007 ɝ. ɞɨ 21 % ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɧɨɜ-
ɧɢɤɨɜ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɟ/ɜɪɚɝɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɫɯɨɠɢ ɫɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɥɢɱɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ɍ ɱɢɧɨɜ-
ɧɢɤɨɜ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɦɟɧɟɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ: ɟɫɥɢ ɜ 2007 ɝ. ɞɨɥɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 63 % ɢ 25 %, ɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝ. – 85 % ɢ 9 % Д1Ж. 

ɉɨ ɊȾȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɧɚ 
Ʉɢɬɚɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɡɝɥɹɞɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 
ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɟɡ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɩɨ ɪɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɫɯɨɠɢ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ. ȿɳɟ ɜ ɫɟɪɟ-
ɞɢɧɟ 2000-ɯ ɝɝ. Ʌ. ȿ. Ȼɥɹɯɟɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɦɢɮ ɨ «ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɟ» ɪɚɡɞɟ-
ɥɹɥɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɊȾȼ Д2Ж. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ. ȼ 2016 ɝ., ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɂɂȺɗ ȾȼɈ ɊȺɇ, 77 % ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɯɨɪɨɲɢɟ, ɢ ɟɳɟ 
ɨɤɨɥɨ 14 % ɧɚɡɜɚɥɢ ɢɯ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ». ɉɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɞɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ Д5, ɫ. 10–11Ж. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ ɞɨɥɹ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɢɞɟɥ ɜ ɪɨɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɦɨɳɢ Ʉɢɬɚɹ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɊȾȼ: 
ɫ 55 % ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 22 % ɜ 2016 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝ. ɞɨɜɟɪɢɟ ɞɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤ Ʉɢɬɚɸ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ ȺɌɊ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɚɹ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 
ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ Д10Ж. 

Ɉɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ʉɢɬɚɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ, ɜɢɞɹɳɢɯ 
ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɋɆɂ ɭɫɢɥɢɥɢ ɚɧɬɢɡɚɩɚɞɧɭɸ ɪɢɬɨ-
ɪɢɤɭ Д11Ж ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. ɇɨ ɦɟɞɢɚ-
ɞɢɫɤɭɪɫ – ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Д7, ɫ. 134–135Ж. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
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ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɸ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɚ-
ɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɯɨɠɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Д10Ж. ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨ ɫɨɡɞɚɸɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Д8Ж. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɄɇɊ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɪɚ-
ɠɚɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Д4, ɫ. 32–36Ж. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫ, ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɱɟɬɤɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢ-
ɤɨɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɨ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɷɬɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɢɧɨɜ-
ɧɢɤɚ. ɇɚɲɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɫ ɦɚɹ 2014 ɝ., ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚ-
ɡɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɜɚɥ ɩɨɬɨɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɸɝɟ ɊȾȼ ɢ ɜɤɥɸɱɢɥɨ 27 ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ (ɨɬ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜ; ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɦɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɋɆɂ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɟɞɜɚ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ 

ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɥ ɜɢɞɟɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɧɚɰɟɢ ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɋɆɂ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɟ: «ɋɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɧɚɲɢ ɧɟɞɪɚ, ɧɭ Ȼɨɝ ɟɝɨ 
ɡɧɚɟɬ, ɥɟɫ ɷɬɨɬ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɤɪɭɝɥɹɤɨɦ ɢɞɟɬ ɜ ɋɭɣɮɷɧɶɯɷ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɨ. 
Ɉɧ ɫɸɞɚ ɩɪɢɲɟɥ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɭɲɟɥ ɜ ɬɭ ɠɟ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɱɟɝɨ 
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ɭɠ ɥɭɱɲɟ? Ɉɧɢ ɡɞɟɫɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɧɢ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ, ɇȾɎɅ 
ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɨɧɢ ɩɥɚɬɹɬ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɱɟɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ? ȼɨɬ ɹ ɧɟ ɜɢɠɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» (ɢɧɬɟɪɜɶɸ № 10, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɸɥɶ 2014 ɝ.). Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ», ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪ ɬɟɪɹɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɚɫ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɫ-
ɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɡɚɯɨɞɢɥɚ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɄɇɊ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ 
ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɲɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɝɪɚɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ. 

Ɇɵ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɚɜɵ ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɫ Ʉɢ-
ɬɚɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɫɱɢɬɚɥ, 
ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɉɭɬɢɧɚ ɨ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɧɚ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɤɭɪɫ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɄɇɊ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɚɣɨɧɚ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ № 10, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɨɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢɸɥɶ 2014 ɝ.), ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɢɞɟɥ 
ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɢɧɬɟɪɜɶɸ № 11, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧ-
ɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢɸɥɶ 2014 ɝ.), ɯɨɬɹ ɧɚ ɨɛɟɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɹɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ «ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ» ɫɪɟɞɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. ȼɬɨɪɚɹ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ɉɄɄ) ɫ ɧɟɞɟ-
ɥɢɦɵɦ «Ʉɢɬɚɟɦ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɦ ɢ ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɱɟɬɤɨ 
ɨɬɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ, ɫɦɨɬɪɹɳɢɣ ɱɟɪɟɡ ɷɬɭ ɥɢɧ-
ɡɭ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɄɄ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ. 

ɇɚ ɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɷɬɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ? ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɉɄɄ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɢɬɚɣɰɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɚɪɬɢɢ. «ɍ ɧɢɯ 
ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɚɹ – ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢɞɟɬ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɬɟ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɢɞɭɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ… ɉɥɸɫ ɭ ɧɢɯ ɠɟ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧ… ɛɨɥɶɲɟ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ – 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬ-
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ɧɵɦ, ɬ. ɟ. ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɨ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɬɨɠɟ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ… Ɉɧɢ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ» (ɢɧɬɟɪɜɶɸ № 11, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɢɸɥɶ 2014 ɝ.). Ɉɞɢɧ ɢɡ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɢɦɨɪ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɬɚɤ ɨɛɴɹɫɧɹɥ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɉɄɄ: «ȼɨɬ ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
NN (ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɤɨɞɢɪɨɜɚɧɨ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) ɤ ɧɚɦ ɡɚɲɥɚ, 
ɨɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ – ɬ. ɟ. ɢɦ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ 
(ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ), ɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ-ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɨɫɟɜɨɜ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦ ɞɟɧɶɝɢ ɜɥɢɜɚɥɢ» (ɢɧɬɟɪɜɶɸ 
№ 26, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2014 ɝ.). Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɢɥɚɦ, ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɞɨɩɨɞɥɢɧɧɨ, ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ ɤ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦɧɨɫɬɢ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɢɥɢ ɉɄɄ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ (ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ ɫɬɨɥɟɬɧɢɯ) ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɚ-
ɝɟɦɧɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɟɡɢ-
ɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɉɄɄ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. «Ɋɟɛɹɬɚ, ɩɨɤɚ ɦɵ ɠɞɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɩɨɬɢɯɨɧɟɱɤɭ ɫɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɚɫ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ NN ɡɟɦɥɸ, ɷɬɢ, ɧɭ, 
ɪɚɡɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.… ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɨɧɨ 
ɢɞɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨ, ɢ ɧɟ ɧɚɞɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɬ ɬɚɤɚɹ ɫɩɨɧɬɚɧɧɚɹ… 
ȼɨɬ ɩɪɢɟɯɚɥ ɤɢɬɚɟɰ… ȿɫɥɢ ɤɢɬɚɟɰ ɡɞɟɫɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɟɬ, ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɟɦɭ 
ɡɚ ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɞɚɟɬ… Ɉɧ ɡɞɟɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤ ɢ ɬɚɤ, ɩɨɟɯɚɥ 
ɬɭɞɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɟɦɭ ɞɟɧɶɝɢ ɞɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɧ ɩɪɢɟɯɚɥ ɫɸɞɚ ɢ ɜɫɟ» (ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ № 2, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɦɚɣ 
2014 ɝ.). «Ɇɵ ɩɪɨɫɱɢɬɵɜɚɥɢ ɢɯ (ɉɄɄ. – ɉɪɢɦ. ɚɜɬ.) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɧɟ-
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ… ɂ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɭ ɦɟɧɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɜɤɥɚɞ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɫɤɚɠɟɦ ɬɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɩɨ ɱɚ-
ɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɦɟɫɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ…» (ɢɧ-
ɬɟɪɜɶɸ № 30, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪ-
ɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝ.). ɇɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɚɝɟɦ-
ɧɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟɦ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɠɟɬ 
ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ: «Ʉɢɬɚɣɰɵ, ɤɫɬɚ-
ɬɢ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɫɦɨɬɪɹɬ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɥɟɤɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɦɟɧɹ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɩɨ-
ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ… ɇɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢɟɯɚɥ, ɩɨɬɨɦ ɭɟɯɚɥ. ɇɟɧɚɞɨɥɝɨ, ɫɨɛɪɚɥ ɱɬɨ-ɬɨ ɢ 
ɫɜɚɥɢɥ ɨɬɫɸɞɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ» (ɢɧɬɟɪɜɶɸ № 31, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2015 ɝ.). 

Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɪɟɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɬɶ ɚɥɚɪɦɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɤɪɚɣɧɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɧɚ ɊȾȼ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɧɬɢɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɪɢɬɨɪɢɤɚ ɪɟɞɤɨ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɟɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɏɨɬɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
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ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɦɵɫɥɢɬɶ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ (ɫɬɨɥɟɬɢɹ) ɜɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɫɩɢɪɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɧɚ ɊȾȼ, 
ɱɬɨ ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɝ., ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɩɪɨɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɪɟɞɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɤ ɜɥɚɫɬɢ ɋɆɂ. ɇɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɋɆɂ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɯ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɉɄɄ – ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ – ɷɬɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɚ ɤ 
ɚɥɚɪɦɢɡɦɭ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬɫɹ ɫ ɧɢɦ. Ɉɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
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AЛsЭrКМЭ. The aim of the article is to study how opinion of the officials of the Russian Far 

EКЬЭ КЛШЮЭ CСТЧОЬО ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЬ ТЧПХЮОЧМОН Лв ЬЭКЭО ТНОШХШРв. TСО ОЦЩТЫТМКХ ЛКЬО ШП ЭСО 
research includes the results of public-opinion surveys in Russia and semi-structured inter-

ЯТОаЬ аТЭС ЭСО ШППТМТКХЬ ШП ЭСО ЬШЮЭСОЫЧ ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО FКЫ EКЬЭ. TСО КЮЭСШЫ МШЧМХЮНОЬ ЭСКЭ 
ЩЫКРЦКЭТМ КЭЭТЭЮНО ЭШаКЫН CСТЧОЬО ТЧЯОЬЭШЫ ТЬ НШЦТЧКЧЭ. TСО ШППТМТКХЬ НШ ЧШЭ ОбЩОМЭ ЦКЬЬТЯО 
ТЧПХШа ШП CСТЧОЬО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ. AЧШЭСОЫ КЩЩЫШКМС ЭШ ЯТОа К CСТЧОЬe investor is a reduced 

ШЧО, аСОЧ CСТЧОЬО ЛЮЬТЧОЬЬЦОЧ КЫО ТНОЧЭТПТОН аТЭС ЭСО CСТЧОЬО ЬЭКЭО КЧН ЭЫОКЭОН КЬ ЬЭЫКЭОРТМ 
ЭСТЧФОЫЬ. 
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